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SURAT PEKELILING
PERBENDAHARAAN NEGERI PAHANG
BILANGAN 2 TAHUN 2023

GARIS PANDUAN PENYEDIAAN CADANGAN ANGGARAN BELANJAWAN
NEGERI PAHANG TAHUN 2024

1. TUJUAN

1.1 Tujuan Surat Pekeliling ini adalah untuk memberi panduan kepada
Pegawai Pengawal bagi penyediaan Anggaran Belanjawan Mengurus

dan Pembangunan tahun 2024.

2. SENARIO EKONOMI DAN FISKAL NEGARA

2.1 Pada 2023, Tabung Kewangan Antarabangsa (IMF) mengunjurkan
pertumbuhan ekonomi global semakin menyederhana iaitu sebanyak
29%" seiring dengan tekanan berterusan seperti inflasi, keadaan
kewangan global yang semakin ketat dan pertumbuhan ekonomi negara-

negara maju yang turut perlahan. Pertumbuhan Keluaran Dalam Negeri

1Unjuran IMF, World Economic Outlook, Januari 2023



2.2

2.3

Kasar (KDNK yang turut perlahan. Pertumbuhan Keluaran Dalam Negeri
Kasar (KDNK) bagi ekonomi maju dijangka terus menyederhana kepada
1.2% manakala negara yang berkembang pesat dan negara membangun
(EMDE) diunjur stabil pada 4%.

Prospek pertumbuhan ekonomi Malaysia bagi tahun 2023 turut terkesan
dengan ketidaktentuan ekonomi global. Sehubungan itu, pertumbuhan
KDNK 2023 dijangka menyederhana pada sekitar 4.5%? berbanding 8.7%
pada 2022. Walaupun begitu, pertumbuhan ekonomi Malaysia masih
kekal positif disokong oleh permintaan domestik yang stabil terutamanya
perbelanjaan swasta berikutan jangkaan penambahbaikan pasaran buruh
yang berterusan serta peningkatan aktiviti ekonomi dan sosial
terutamanya aktiviti berkaitan pelancongan serta inisiatif di bawah
Belanjawan 2023. Tambahan pula, sumbangan sektor berkaitan
pelancongan dijangka bertambah baik berikutan ketibaan jumlah
pelancong yang lebih tinggi. Penyegeraan projek infrastruktur dengan
kesan pengganda yang tinggi, pertumbuhan kukuh dalam pelaburan
swasta dan permintaan luar yang berterusan terutamanya daripada rakan

dagang utama juga akan terus menyokong pertumbuhan ekonomi.

Pelbagai langkah akan dilaksanakan bagi mempertingkatkan dan
memperkukuh potensi Malaysia untuk lebih berdaya saing, mampan dan
inklusif. Kerajaan akan terus menyediakan sokongan dasar kitaran balas
serta mempercepat pembaharuan struktural untuk memperkukuh prospek
pertumbuhan dan menggariskan strategi dan inisiatif yang mencerminkan
kebertanggungjawaban Kerajaan kepada rakyat dengan mengutamakan
pertumbuhan, pengagihan saksama dan keadilan sosial. Ini selaras
dengan konsep pembangunan Malaysia MADANI agar kemajuan

ekonomi memanfaatkan segenap lapisan masyarakat.

2 Unjuran MOF, Tinjauan Ekonomi & Fiskal dan Anggaran Hasil 2023 Terkini, Februari 2023



2.4 Kerajaan akan memastikan dasar fiskal kekal responsif dalam menangani

2.5

sebarang risiko terhadap ekonomi negara dan kesejahteraan rakyat
berikutan ketidaktentuan aktiviti ekonomi global. Walau bagaimanapun,
Kerajaan perlu mengimbangi antara keperluan untuk mempercepat
momentum pertumbuhan ekonomi dan mengawal tekanan inflasi dengan
meneruskan pengurusan fiskal yang berhemat. Negara juga masih
berdepan dengan ketegangan geopolitk yang berpanjangan,
ketidakstabilan dalam pasaran komoditi dan kewangan, gangguan
rantaian bekalan global serta bencana alam seperti banjir yang boleh
merencatkan kadar pertumbuhan ekonomi dan kemampanan fiskal
negara. Keadaan ini memberi cabaran yang besar kepada Kerajaan
dalam menguruskan kewangan awam yang terhad.Sehubungan itu,
kementerian/jabatan dan agensi pelaksana perlu memastikan kecekapan
dan keberkesanan pelaksanaan dasar dan langkah yang telah digubal
supaya dapat mengekalkan momentum pemulihan ekonomi di samping

menjamin kemampanan fiskal negara.

Kerajaan komited untuk meningkatkan tadbir urus, akauntabiliti dan
ketelusan dalam menguruskan kewangan awam. Bagi tahun 2023,
Kerajaan mensasarkan defisit fiskal pada 5% daripada KDNK berbanding
5.6% pada tahun 2022. Kerajaan juga komited untuk terus menyokong
agenda pembaharuan fiskal dan meneruskan semula usaha konsolidasi
fiskal untuk jangka masa sederhana yang disasarkan pada purata 4.1%
daripada KDNK dalam Rangka Kerja Fiskal Jangka Sederhana (Medium-
Term Fiscal Framework-MTFF) (2023-2025). Defisit yang lebih rendah
menggambarkan komitmen Kerajaan untuk mengukuhkan kedudukan
kewangan dan membina semula ruang fiskal bagi memastikan
kemampanan kewangan awam dalam jangka masa sederhana dan

panjang.



3. SENARIO EKONOMI NEGERI

3.1

3.2

3.3

3.4

Dengan tema ‘Negeri Stabil, Rakyat Sejahtera’ yang telah dipilih menjadi
pasak utama kepada keseluruhan Belanjawan Negeri Pahang Tahun
2023, Kerajaan Negeri sentiasa menitik beratkan kestabilan ekonomi
negeri untuk menyejahterakan rakyat dan pembangunan yang dirancang.
Kemajuan dan kemakmuran dalam ekonomi akan menyumbang kepada

pembangunan sosioekonomi rakyat.

Kini Negeri Pahang telah berada di landasan pemulihan ekonomi dan era
pasca pandemik dan Tahun 2024 juga merupakan tahun keempat
pelaksanaan Rancangan Malaysia Kedua Belas (RMK-12). Oleh itu,
Kerajaan Negeri memberikan tumpuan kepada pembangunan yang
memberikan impak terbaik kepada rakyat dan menyumbang kepada

pembangunan yang mampan.

Dalam memastikan perancangan pembangunan yang dirancang dapat
dilaksanakan, Negeri Pahang sentiasa komited bagi meningkatkan hasil
negeri dan telah mensasarkan kutipan hasil sebanyak RM1.083 bilion
ringgit pada tahun 2023. Bagi meningkatkan kecekapan kutipan hasil,
Kerajaan Negeri telah menggerakkan pelbagai usaha dan inisiatif kepada
semua jabatan di Negeri Pahang. Usaha-usaha menangani ketirisan hasil
juga sentiasa menjadi fokus utama Kerajaan Negeri dan dilaksanakan

secara berterusan agar kutipan hasil negeri dapat ditingkatkan.

Jabatan di Negeri Pahang juga sentiasa dipastikan untuk mengurus
perbelanjaan wang awam secara berhemah dan memberikan nilai terbaik
kepada rakyat. Kerajaan Negeri sentiasa menyokong peranan jabatan
dalam menyediakan perkhidmatan terbaik kepada rakyat dengan
memberikan peruntukan tambahan kepada jabatan tertakluk kepada

keperluan mereka.



4. PENYEDIAAN CADANGAN ANGGARAN HASIL

4.1 Pegawai Pengawal hendaklah mengambil daya usaha yang lebih serius

untuk menganggar dan memungut setiap jenis hasil iaitu hasil bagi tahun
semasa dan juga tunggakan terkumpul tahun-tahun sebelumnya seperti
berikut:

4.1.1 Jumlah hasil bagi tiap-tiap jenis hasil yang sebenar dan

sepatutnya dipungut bagi tahun 2024.

4.1.2 Anggaran bagi tiap-tiap jenis hasil tahun 2024 yang boleh

dipungut dalam tahun berkenaan;

41.3 Jumlah tunggakan tiap-tiap jenis hasil yang terkumpul tahun
sebelumnya yang boleh dipungut dalam tahun 2024; dan

41.4 Baki tunggakan terkumpul (tunggakan tahun-tahun sebelum

yang tidak dapat dipungut dalam tahun semasa).

415 Setiap butiran hasil yang disediakan hendaklah mengandungi
perkiraan terperinci dengan mengambil kira asas-asas yang
tepat mengenai kadar, jumlah dan sebagainya yang
menentukan jumlah setiap jenis hasil sepatutnya dipungut bagi

satu-satu tahun.

41.6 Penyediaan Anggaran Hasil 2024 hendaklah mengikut garis
panduan di atas dan menggunakan format ABM-7A, ABM-7B
dan ABM-7C.

5. PENYEDIAAN CADANGAN ANGGARAN BELANJA MENGURUS TAHUN

2024

2.1

Pegawai Pengawal diminta mengamalkan pengurusan kewangan
berhemah dengan menyediakan cadangan Belanja Mengurus yang jelas
setelah mengambil kira keperluan sebenar, keutamaan perbelanjaan dan

kemampuan berbelanja Jabatan. Ini adalah untuk mempastikan Pegawai
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Pengawal dapat menguruskan peruntukan jabatan dengan cekap dan

berkesan.
Batas Perbelanjaan 2024

5.2 Sebagai makluman, formula Pengiraan Batas Perbelanjaan 2024 adalah

seperti berikut :-

Batas Perbelanjaan 2024 = Dasar Sedia Ada 2023 + Dasar
Baru 2023 + 3% Kenaikan Emolumen (OS 11000)

5.3 Agihan kepada Batas Perbelanjaan yang telah ditetapkan oleh Pejabat
Kewangan dan Perbendaharaan Negeri Pahang hendaklah dibuat

berdasarkan kepada format yang mengandungi:

o R Anggaran Peruntukan Mengikut Aktiviti (Batas Perbelanjaan);

dan

5.3.2 ABM-7

5.4 Dasar Baru dan One Off

5.4.1 Cadangan Dasar Baru, One Off, Cadangan Penjimatan serta
lampiran-lampiran sampingan hendaklah dikemukakan untuk
tahun 2024. Dalam mengemukakan permohonan untuk Dasar
Baru, Pegawai Pengawal adalah diminta mengambil perhatian
kepada perkara berikut :

5.4.1.1 Permohonan Dasar Baru telah mendapat kelulusan
Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri (MMK) atau yang
berkaitan sebelum  permohonan peruntukan

dikemukakan:;



5.4.1.2 Cadangan Penjimatan hendaklah dikemukakan
sekiranya terdapat penjimatan kos akibat pemansuhan
atau pengecilan skop Dasar Sedia Ada atau

perubahan proses.

542 Cadangan Dasar Baru dan One Off hendaklah diisi

menggunakan format berikut;
5.4.2.1 ABM-4 (Ringkasan Dasar Baru dan One Off).

5.4.2.2 ABM-5 (Cadangan bagi setiap Dasar Baru /One Off);
dan

5423 ABM-6 (Cadangan Penjimatan bagi setiap  Dasar
Baru dan One Off).

6. PENYEDIAAN CADANGAN ANGGARAN BELANJA PEMBANGUNAN
TAHUN 2024

6.1

6.2

Tahun 2024 merupakan tahun keempat bagi pelaksanaan Rancangan
Malaysia Kedua Belas (RMKe-12). Pegawai Pengawal hendaklah
memastikan peruntukan tahun 2024 yang dimohon telah mengambil kira
keupayaaan pelaksanaan program atau projek berasaskan perancangan

yang rapi serta keperluan aliran tunai sebenar bagi tahun tersebut.

Semua perancangan program hendaklah turut mengambil kira
pembudayaan norma baharu bagi meningkatkan kecekapan dan

keberkesanan perbelanjaan iaitu:
(i) Memansuhkan program yang tidak kritikal;

(i) Menyemak tahap kecekapan output dan tahap keberkesanan
outcome sesebuah program/aktiviti jabatan selaras dengan

Pekeliing Perbendaharaan (PS) 1.3: Pelaksanaan Perakaunan



Pengurusan;

(iii) Menyemak skop program/aktiviti sedia ada mengikut keutamaan;

dan

(iv) Mengambil kira keperluan sebenar perbelanjaan berdasarkan

kapasiti pelaksanaan bagi mengelak pembaziran dan ketirisan.

6.3 Jabatan hendaklah mengambil kira agenda keterangkuman secara

6.4

menyeluruh dalam membuat analisis masalah/keperluan
pelanggan/pihak berkepentingan bagi menentukan outcome dan sasaran
Petunjuk Prestasi Utama (Key Performance Indicator — KPI) bagi
perancangan prestasi dan penyediaan belanjawan termasuklah perkara-

perkara berikut:

(i) Mengutamakan program yang memacu pertumbuhan ekonomi dan

pembangunan secara inklusif;

(i) Memperkukuh perlindungan sosial rakyat, terutamanya golongan
yang mudah terjejas serta lebih tertumpu kepada golongan rentan,

kurang upaya, wanita, warga emas dan yang kehilangan pekerjaan;

(ili) Menentukan pengagihan yang seimbang antara wilayah bagi

mengurangkan jurang pembangunan antara wilayah; dan

(iv) Memastikan peluang pembangunan yang disediakan bagi
perusahaan mikro, perusahaan kecil dan sederhana (PKS) serta

perusahaan bumiputera di sepanjang rantaian bekalan.

Selaras dengan penetapan hala tuju pembangunan tersebut, semua
senarai projek yang akan dipertimbangkan hendaklah berdasarkan
kepada fokus tersebut. Pegawai Pengawal mesti mendapatkan kelulusan
Bahagian Perancang Ekonomi Negeri (BPEN) untuk melaksanakan
projek-projek  sebelum ~mengemukakan cadangan bajet bagi

mendapatkan peruntukan.



6.5 Pegawai Pengawal hendaklah memastikan peruntukan yang dipohon
telah mengambil kira keupayaan melaksana oleh semua pihak yang
berkenaan berasaskan perancangan yang rapi serta keperluan aliran
tunai sebenar bagi tahun tersebut. Bagi tujuan ini, jabatan dikehendaki
menyediakan jadual kerja bagi setiap projek dengan menyenaraikan
semua aktiviti dan tempoh siap serta peruntukan kewangan yang

diperlukan untuk setiap peringkat aktiviti.

6.5 Pegawai Pengawal dikehendaki menyediakan peruntukan token pada
tahun 2024 bagi projek-projek yang pelaksanaan fizikalnya dirancang
bermula pada tahun 2025 khususnya peruntukan untuk membiayai kerja-
kerja awalan projek seperti pengambilan balik tanah, kajian kesesuaian
tanah, kajian kemungkinan serta urusan dokumentasi tender. Tindakan
ini bertujuan supaya projek dapat dilaksanakan dengan lebih berkesan
dan mengikut jadual yang telah ditetapkan pada tahun-tahun berikutnya.
Walau bagaimanapun, bagi projek-projek baru, ianya bergantung pada

dasar yang akan dikeluarkan oleh BPEN nanti.

6.5 Pegawai Pengawal mesti merancang pelaksanaan projek dengan cekap.
Pegawai Pengawal dan agensi Pelaksana Projek perlu memastikan
bahawa nilai wang (value for money) bagi setiap perbelanjaan yang
dilakukan ke atas projek pembangunan menghasilkan output dan impak
maksima yang menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi. Oleh itu,
Pegawai Pengawal perlu menyenarai utamakan projek-projek yang
hendak dilaksanakan dan peruntiukan yang dimohon perlulah dirancang
dengan teliti dengan mengambil kira keperluan sebenar dan kemampuan

kewangan Kerajaan Negeri.

7. PERJAWATAN

7.1 Kerajaan Negeri akan memastikan jumlah perjawatan dalam

perkhidmatan awam negeri bersesuaian bagi memastikan jabatan
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Kerajaan terus meningkatkan mutu perkhidmatan dan kelicinan jentera
penyampaian. Di dalam menimbang penyusunan semula struktur
organisasi dan pengukuhan perjawatan, Kerajaan Negeri akan terus
berpandukan kepada dasar-dasar sedia ada seperti meningkatkan
aktiviti-aktiviti penguatkuasaan, menggalakkan pertumbuhan ekonomi

mapan dan meningkatkan pembangunan sumber manusia.

7.2 Kelulusan perjawatan daripada Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri
Pahang dan kelulusan daripada Pejabat Kewangan Kewangan dan
Perbendaharaan Negeri Pahang hendaklah diperolehi terlebih dahulu
bagi perkhidmatan sementara/kontrak di bawah Objek Sebagai 29000.

7.3 Permohonan peruntukan untuk jawatan kosong (tidak diisi) hendaklah
berdasarkan kepada kesesuaian tempoh pengisian yang dianggap
munasabah. Untuk tujuan ini, Pegawai Pengawal hendaklah
mendapatkan kepastian dari Pejabat Setiausaha Kerajaan mengenai
pengisian jawatan tersebut. Keperluan peruntukan untuk jawatan kosong

hendaklah dipohon dengan mengisi format ABM-3B bagi tempoh 6 bulan
gaji.

8. PENYAMPAIAN CADANGAN BELANJAWAN 2024

8.1 Tatacara menyediakan Cadangan Anggaran Belanjawan Tahun 2024
adalah seperti di Lampiran 1, Lampiran 2 dan Lampiran 3. Format-format

yang perlu diisi adalah seperti berikut:

LAMPIRAN 1 - Anggaran Hasil

() Format ABM-7TA - Ringkasan Hasil Mengikut Objek
sebagai.
(i) Format ABM-7B - Butiran Hasil Mengikut Objek Lanjut.

(i) Format ABM-7C - Anggaran Hasil Tahun 2024.
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LAMPIRAN 2 - Anggaran Belanja Mengurus

() Format ABM-1

(i) Format ABM-2

(i) Format ABM-3

(iv) Format ABM-3A

(v) Format ABM-3B

(vi) Format ABM-4

(vii) Format ABM-5

(viii) Format ABM-6
(ix) Format ABM-7

Ringkasan Eksekutif

Perjanjian Program

Ringkasan Kedudukan Keanggotaan.

Keterangan Mengenai Emolumen.

Keterangan Mengenai Jawatan Kosong.

Ringkasan Cadangan Dasar Baru dan
“One Off".

Cadangan Dasar Baru dan “One Off”

Cadangan Penjimatan

Anggaran Perbelanjaan Mengurus
Tahun 2024 Mengikut Objek Am dan
Objek Sebagai

LAMPIRAN 3 - Anggaran Belanja Pembangunan

(i) AP-1

(i) AP-2

(i) Lampiran AP

Ringkasan Eksekutif

Justifikasi Anggaran Pembangunan

Maklumat Skop Projek Pembangunan
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8.2

8.3

8.4

Pegawai Pengawal dikehendaki merancang dan menyediakan anggaran
keperluan peruntukan dengan teliti bagi mengelakkan peruntukan
tambahan. Unjuran  keperluan Perbelanjaan Mengurus dan
Pembangunan hendaklah disediakan dengan tepat supaya dapat
menggambarkan dengan jelas keperluan sumber bagi pelaksanaan

sesuatu program atau projek.

Permohonan peruntukan tambahan hanya akan dipertimbangkan bagi
keperluan Objek Am 10000 Emolumen sahaja dan Pegawai Pengawal
dikehendaki memastikan permohonan bagi peruntukan tambahan
dihantar ke Pegawai Kewangan Negeri Pahang sebelum atau pada
pada 9 Jun 2023 (Jumaat).

Cadangan Anggaran Belanjawan Tahun 2024 hendaklah dikemukakan
kepada Pejabat Kewangan dan Perbendaharaan Negeri Pahang
sebelum atau pada 9 Jun 2023 (Jumaat) dengan jumlah salinan seperti
berikut :

8.4.1  Satu (1) salinan soft copy Anggaran Perbelanjaan Mengurus
dan Cadangan Anggaran Perbelanjaan Pembangunan dalam
bentuk CD atau pendrive. Pegawai Pengawal hendaklah
memastikan semua Borang ABM 1 hingga 7, AP-1, AP-2 DAN
Lampiran AP telah lengkap dan sempurna;

8.4.2 Lima (5) salinan hardcopy Cadangan Anggaran Belanja
Mengurus (ABM-3 hingga ABM-7). Asingkan Ringkasan
Eksekutif dan Perjanjian Program tiga (3) salinan;

8.4.3 Lima (5) salinan hardcopy Cadangan Anggaran Hasil ABM 7A,
7B dan 7C; dan

8.4.3 Enam (6) salinan hardcopy Cadangan Anggaran Belanja
Pembangunan dan satu (1) salinan hendaklah dikemukakan

terus kepada Bahagian Perancang Ekonomi Negeri, Pejabat
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Setiausaha Kerajaan Pahang. Projek-projek yang diperakukan

oleh BPEN sahaja yang akan dipertimbangkan.

8.5 Pegawai Pengawal dikehendaki memasukkan Data Belanjawan untuk
Tahun 2024 ke dalam Sistem SPEKS - Modul Bajet. Sila rujuk Manual
SPEKS Sistem Belanjawan yang telah diedarkan kepada semua Pegawai
Pengawal. Kemasukan Data Belanjawan dalam Sistem SPEKS perlu
disiapkan selepas pemeriksaan bajet dibuat oleh Pejabat Kewangan dan

Perbendaharaan Negeri Pahang.

9. PEMERIKSAAN BELANJAWAN 2024

9.1 Pemeriksaan Cadangan Anggaran Belanja Mengurus dan Cadangan
Anggaran Belanja Pembangunan akan diadakan mulai bulan Julai 2023.
Pegawai Pengawal adalah dinasihatkan hadir sendiri bersama
pegawai-pegawai yang terlibat secara langsung dengan pengurusan

kewangan Jabatan serta membawa dokumen-dokumen seperti berikut:-

(i) Laporan Prestasi Perbelanjaan 2022 & 2023 (terkini); dan

(i) Surat / Dokumen lain yang menyokong permohonan peruntukan
Dalam Cadangan Anggaran Perbelanjaan Mengurus [
Pembangunan Tahun 2024,

10.LAPORAN PENGECUALIAN TAHUNAN

10.1 Laporan Pengecualian Tahunan merupakan satu laporan untuk
menjelaskan petunjuk prestasi (kewangan / bukan kewangan) yang mana
pencapaian input / output terkeluar dari tahap varian yang dipersetujui
dalam Perjanjian Program. Laporan tersebut hendaklah dikemukakan ke

Pejabat Kewangan dan Perbendaharaan Negeri Pahang sebelum atau
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pada 9 Jun 2023 (Jumaat) menggunakan format seperti di Lampiran A.

11.PENUTUP

11.1 Pegawai Pengawal adalah diingatkan supaya memberikan perhatian
serius dalam merancang dan menyediakan Anggaran Bajet Tahun 2024

bagi jabatan masing-masing.

Sekian, terima kasih.
“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA”

Saya yang menjalankan amanabh,

( DATO’ 1;;53 NAZRI BIN ABU BAKAR, SIMP., DSAP., DIMP., SMP. )

PEGAWAI KEWANGAN NEGERI
PAHANG DARUL MAKMUR

Bertarikh : \G] Mei 2023

s.k YAB Menteri Besar Pahang
YB Setiausaha Kerajaan Pahang
Timbalan Setiausaha Kerajaan (Pembangunan)
Pengarah Audit Cawangan Pahang
Akauntan Negeri

Ketua Audit Dalam Pejabat Setiausaha Kerajaan
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SENARAI EDARAN

Pengelola Bijaya DiRaja KDYMM Sultan Pahang, Pekan

YB Setiausaha Kerajaan Pahang - Bahagian Khidmat Pengurusan

YB Pegawai Kewangan Negeri Pahang - Seksyen Khidmat Pengurusan
Setiausaha Suruhanjaya Perkhidmatan Awam Pahang

Setiausaha Bahagian (MMK & Dewan)

Pengarah Jabatan Kerja Raya Negeri Pahang

Pengarah Jabatan Perhutanan Negeri Pahang

B N & O kR S

Pengarah Jabatan Perkhidmatan Veterinar Negeri Pahang
9. Pengarah Jabatan Pertanian Negeri Pahang

10.  Pengarah Jabatan Pengairan dan Saliran Negeri Pahang
11.  Pegawai Daerah Bentong

12. Pegawai Daerah Cameron Highlands

13.  Pegawai Daerah Jerantut

14. Pegawai Daerah Kuantan

15. Pegawai Daerah Lipis

16. Pegawai Daerah Pekan

17.  Pegawai Daerah Raub

18. Pegawai Daerah Temerloh

19. Pegawai Daerah Rompin

20. Pegawai Daerah Maran

21. Pegawai Daerah Bera

22. Pengarah Pejabat Tanah dan Galian Negeri Pahang

23. Pengarah Jabatan Mineral dan Geosains Negeri Pahang
24.  Pengarah Jabatan Agama Islam Pahang, Pekan

285. Pengarah Plan Malaysia@Pahang (Jabatan Perancangan Bandar dan Desa)
26. Pengarah Jabatan Kebajikan Masyarakat Negeri Pahang
27.  Pegawai Kemajuan Negeri Pahang

28.  Sahibus Samahah Jabatan Mufti Negeri Pahang, Pekan
29. Ketua Hakim Syarie Negeri Pahang
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ABM-1

ANGGARAN PERBELANJAAN TAHUN 2023 - 2024
RINGKASAN EKSEKUTIF

1. MAKSUD : 2. JABATAN

3. OBJEKTIF

4. PUNCA KUASA

5 STRATEGI AGENSI :

a. Pencapaian objektif pada tahun 2021 dan tahun 2022 :

b. Masalah / kekurangan / kelemahan tahun 2022 :

e: Perubahan objektif, strategi, fungsi :
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PERJANJIAN PROGRAM
MAKSUD BEKALAN
AGENSI
PROGRAM
AKTIVITI
KOD
PUNCA KUASA
i) Pengwujudan
i) Sumber Kuasa
OBJEKTIF
PELANGGAN
ANALISIS KEPERLUAN / DASAR :

(a)  Masalah Pelanggan

(i) Masalah-masalah pelanggan
(i) Luas masalah tersebut
(i)  Sebab-sebab masalah

(b)  Alternatif Dasar

(c)  Strategi Tahun Belanjawan 2024

(i) Strategi Jangka Panjang (melebihi 5 tahun)

(i) Strategi Jangka Pendek (kurang daripada 5 tahun)

(i)  Strategi Tahun Belanjawan Pertama

(iv)  Strategi Tahun Belanjawan Kedua

ABM-2



B. Perjawatan

Kumpulan | Bil, Tahun Lepas 2021 | Bil Tahun Semasai2022 | P Tehun Belaniawan
Perkhidmatan ' 5 i dnduaran) ;
Lulus Isi Lulus Isi 2023 2024
Emolumen
Perkhidmatan
dan Bekalan
Aset
Pemberian dan
Kenaan Bayaran
Tetap
Perbelanjaan
Lain
JUMLAH
12. SPESIFIKASI OUTPUT
(Senaraikan hanya 5 Output bagi setiap Aktiviti/Fungsi Sahaja)
Tahun Lepas Tahun Semasa Tahun Baru Tal&igl?:ru
Petunjuk Prestasi (2021) (2022) Pertama (2023) (2024)
Setuju | Capai | Varian | Setuju | Varian | Setuju | Varian | Setuju | Varian

Fungsi 1:

Output 1:

1. Bilangan output
yang dihasilkan

2. Bilangan Output
yang
dikeluarkan
yang mengikut
spesifikasi yang
ditetapkan.

3. Bilangan Output
yang dihasilkan
dalam masa

yang ditetapkan.

4. Bilangan Output
yang dihasilkan
mengikut kos

yang ditetapkan.

Output 2 : (dan
seterusnya)

Fungsi 2
(Seterusnya)




13. PETUNJUK IMPAK:

' | Pencapaian Anggaran UnJ#;?jTJ Eadl Unjyl_rin Bagi
Petunjuk Impak Sebenar Pencapaian Belan'javr:ran Bélaanjgyvan
: Tahun 2021 Tahun 2022 - -202-3 : R 2 2024 ;
1. Petunjuk Impak 1
2. Petunjuk Impak 2
3. Petunjuk Impak 3
14. RANCANGAN PENILAIAN PROGRAM:
1. Nama Aktiviti
2. Tahun bermula Aktivit
3. Tahun berakhir penilaian dibuat
4, Tahun penilaian akan datang
5 Isu-isu yang dinilai
6. Methodologi
(Tandatangan Ketua Aktiviti) (Tandatangan Pegawai Pengawal)
Nama : Nama
Jawatan : Jawatan

Tarikh : Tarikh
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CADANGAN DASAR BARU/ONE-OFF

AGENSI

PROGRAM
AKTIVITI

TAJUK CADANGAN

BUTIRAN PERBELANJAAN

ABM-5

Peruntukan
Tahun 2022

Peruntukan
Tahun 2023

Peruntukan
Tahun 2024

Emolumen

Perkhidmatan dan Bekalan

Aset

Pemberian & Kenaan Bayaran Tetap

Perbelanjaan-perbelanjaan Lain

JUMLAH

KEPERLUAN JAWATAN

Kumpulan Perkhidmatan

Jumlah
Jawatan

Tahun
2022

Tahun
2023

Tahun
2024

[ii]
]
[iv]

Anggota Pentadbiran dan
Lantikan Undang-Undang

Kumpulan Pengurusan Tinggi
Kumpulan Pengurusan dan Profesional

Kumpulan Sokongan

JUMLAH

#1




ABM-5

7. PENJELASAN DASAR BARU/ONE-OFE

(a)  Objektif

(b)  Sebah-sebab diperlukan

(c) Implikasi sekiranya permohonan tidak diluluskan

(d)  Perkiraan terperinci mengenai peruntukan yang diperlukan

KUANTITI

ITEM on  VPERUNITIRM) JUMLAH (RM)

Jumlah

72
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CADANGAN PENJIMATAN

1. PROGRAM
< AKTIVITI
3. TAJUK CADANGAN

4, ANGGARAN UNTUK AKTIVITI SEDIA ADA

Tahun 2024

Emolumen (jawatan sedia ada)
Perkhidmatan dan Bekalan

Aset

Pemberian & Kenaan Bayaran Tetap

Perbelanjaan? Lain

JUMLAH

d. PENJIMATAN DARI DASAR YANG DIUBAHSUAI
6. CADANGAN JAWATAN YANG DIMANSUHKAN

1. CADANGAN KEGUNAAN PENJIMATAN

137




8sT

00°0 000 00°0 00°0 000 000 NYIVMIE ® NVIVINAIHMY3d| 00002
HjepdsoH uep ijaqiq BueA uleT uejewpIYad '® SESHUY| UBJRWPIYMISd| 00062
112q1g Bue, 108y ueyiequad ¥ ueelebbus@iusd| 00092
uleT ,ueyeqg g uelexdg| 000.2
uexyiequad g ueeiebBusieiusd ynjun Jueyeq B Yejusiy ueyeg uelessg| 0009z
UBLUNUI 3 UBUBYEN ,UBYRE| 000SZ
ueemag| 000re
N g uveBungnylad| 000€Z
chﬁmm ugynbuebuad| opozz
dnpiy eseg g ueueeliad ueeluejaqiad| 000LZ
000 000 00°0 0070 000 000 NIWNTONT| 00004
ueunye] ueynqu|i Q00LI
uie Bueyj uebuemay| yepaed| 000SL
esel\ yige unej3| 000l
ueBueiey ynun unuexieg uebuequing| 000EL
deja) une|3| 000z}
ueyedn uep ilen| 000LL
) (6) )] {a) {p) () (q) (e)
¥20z unyel uebBueinBuad
ueynjuniad
ubp veoz £20¢ esewag | ZZ0g unyel [ueyequue] iebeqag
ezag % unue| |UnUEL BILIQ unyey Jeusqoeg ynsewss | 1eBeqag 3alqQ Isduysaq " siafl
ETOZUNUBL | pmuniag | ueymunieq | ueeluesqied | zzoz unyel 4elqo
ueieb6uy
ueynjuniad
ezag
ILIALLAY
AVYD0Ud

L-NGV LVINHO4

NVIVX3Ig aNSMVIN

IVOVd3as M3Ardo NVA AV XM3rg0 LNMIONIN NHYE NNHVL SNENONIIN NYVINVYTIEHId NVHYOONY




8ST

00°0 000 000 00°0 000 000 dVSId HYTANr
00°0 00°0 000 000 00°0 00°0 NIVT NYYINYI13g943d| 00005
uleT N:m._m\ﬂmm 00028
eipisndey uep yilegBueind| 000LS
000 00°0 000 000 000 000 dV.I3L NYHVAVYE ¥ NVIdFaN3d| 0000¥
ueselue | 000L¥
usduad| 0009
uie Buey eiebap Bueiny uelsedAeg ueeusay| ¥ uaplAlg ‘UBpae4d| 000SH
uesedwed 3 SUBINSU| UEINJUN] | 000
uabap Jen oy ueuaquad| 000El
uabaN wejeq ueuaquad| 000ZV
uelelejad4 uenjueg ¥ emsiseula(] ‘emsiselg| 000Ly
00°0 00°0 000 000 000 000 13SV| 0000¢
ueingel@d| 0008¢
ueweluid| 000.¢
yiuag g 3oxod ‘Buejeurg| 0009¢
ute] Buei |epoy BMEH| 000SE
BIBJUS[ R UBBIBPUSY | 000FE
ueyepnuwiay| ueyiequiad ® ueyepnway| 000£E
ueunBueg ueylequad % ueunbueg| 000zE
yeue| ueriequad @ yeue]| 000LE
(y) (6) @) (3) {p) (2) (q) (e)
vZ0g unyel uebueinBuag
ueynjuniag
ubp i FAA £€20C esewas | ggoeg unye) jueyequie] 1ebeqoeg
ezag 9% - unye| ejunuiqg unyej] Jeuaqes ¥NSewa | iebeqeg yalqQ 1sdunsag 3 sl
EC0C UNUBL | oynjunieq | ueymunisg | ueefuesquad | zzoz unye) 0
uelebbuy
ueynjuniad
ezag
ILIAILMY
WVHO0¥d

L-INGV LVINYOA

NYIVX3d ANSHMVIN

IVOVE3IS MIra0 Nva AV M3rdo LNMIDNIIN NEVE NNHVL SNENONIN NVVINVIIEd3d NVHVOONY




100 18Ul yejwing

(L)
-(8) £207 uep yzoz| “Meweluld. |
unye] uesesguy. e sl
BIRIUY UBBZ3QI3d.| .”,._nmom_.mg;whcm;,ﬂmmrd

{6) )

 elosgewen | poy

:ueunSuequiad pnsyeAl

NYNNONVEINId X3r0dd-1310dd 19VE $202 NNHVL NYLVEVI NYNNONVEWId NYVYINV1Igdid
TdY LYINEO4




NVNNONVEINId NYHVYOONY HYTIAINT

(%)

S (Ia)

00T X ()/(S)
UBBZaqIad SNeay

| ueezaqiag

€207 UBP 202
‘unyey uelegsu

i alelong

PON.

(9)

)

am‘;__ﬁn_vw:m_;_gwr_

Z dV 1LYWWHOA

NVNNONVEINId NYHVOONY ISYHIFILSOr

PNVLVavr

* NYNNONVIINId ANSHVIA




IVAND NYYNG TISYH HYTWNC

NYWNANH N¥d YAN3a 0008L

NVYH3T0d3d
NYQ NVVAVISWId NYONNLNNIA Rl
NYYM3IS  000¥L

ONVYYvd
-DONVEVE NVIVNLC IdVA NYHIT0d3d oooeL
NVLVIWAIHXY3d 000Z2

NVYVAYE NVA NVLVIWATHAY3d
1INd3d Nvd 000TZ

NVYYIdYANId NYYYAYE ‘NISTT

IVYND NvXnd 1ISVH 0000Z

IVND TISVH HY1WNL

ONNSONYT MVALL IVXND IvOvdlad 00029
= - ONNSONYT IVMND 00019
IVND TISYH 00009
WY Wy WY Wy WY
9 S 14 € 4 T
44 T4
A4
TISYH NYHVYDONY vzoz z<mmwwﬂme_<Mzm_ a (gzoz) (zzoz)
NVDN3IQ £20T NNHVYL TISVH AT NYNIATS VSYIW3S NNHVL SVd31 NNHYL I1VYDVYg3s H3Ara0
TISYH NYHVYDONY NYYVOONY TISYH NVHVODNY YVYN393S 1ISYH

VHVINVY NYVZIgd3ad

TISVH NVVZ3gyd3ad

Vi-WaVv




yyYsS3d HYTWNC

TJISYH NYXINg NVYVIWINIL HVIWNC

NVONYAWNS NVLY

NVHVANId/NYVYWIEIL NIVI-NIV banas
NYVIVYIN ISNIOV T¥VA NYVWIYIL 00028
- - - - NVIVS3TIANId NOVIV 00018
TISYH NYXNE NYVIWI¥IL 00008
WY Wy WY Wd WY
9 =) % € 4 T
¥20T
TISYH
TISYH NYHVYOONY tzoz z<mmwwm_,_< m«.uzm_ a (gzoT) (zzoz)
NYON3IA £202 NNHVL TISYH DT HYNEETE VSYIWIS NNHVY.L SYd31 NNHVYL IVOYg3S M3Irgao
TISYH NYHVOONY NVHVYDONY TISYH NVHVODNY YVYN3G3S 1ISYH

YVAVLINVY NYVZ3agdad

AISVH NVVZ3gid3ad

Vi-Wav




NVYXNS

NVONIANVLY3d 13HIL IVIND R
NYdNgaIH

NVNIVWYE3d LINIL IYXND v08es
NYYNdIH

NYANCNNLYE3d L3NIL IVAND £0829

VWL NYWVL 13XMIL IVIND 20829

ONVAYM LIALL IVAND 10829

NYdNgIH IV)IND 00829
DNNSDNVI AVAIL IVYND 00079

00’0 00°0 00°0 000 00°0 ONNSONYT IVAND HVTWNL
NVONOSWOTHId ILTVAOY 80819
NVAYY NAYM LLTYAQH #0819
IV ILTVAQY  £0819
ILIVAOY  008T9
SYW3 IVMND  20TT9
NYITYD IV)ND 00ZI9
NYXVOONNL HYNVL IVHND  86TT9
NYYIODONId HYNY.L IYXND €0T19
YWVLY3d NNHVL HYNVL IVAND  20TT9
VSYW3S HYNVL YM3IS  TOTTS
HYNVLIVMND O0TT9
DNNSONYT IVXND 000T9
IVIND TISYH 00009
Wy Wy Wy Wy Wy
9 S v £ z T
veoz
,_Hm“_mh%% MMWN_,_ Y $Z0T NNHVLTISYH | o1 wwﬂquuzq (gz0z) (zzoz)
NvSN3a VSVW3ES NNHYL SVYd3T1 NNHYL IVDVE3s ¥Irgo

TISYH NVYVDDNY
YUVLINY
NYVZaguad

NYHVOONY

ZZ0T YvN3ag3s
TISVH NYVZ3idd3d

TISVH NVHEVDONY

YVNILIAS TISYH

aL-Wav




00°'0 00°0 00'0 00’0 00°0 IVYND 1ISVH HYWNC
00°0 00'0 00°0 00°0 ONNSONY1 AVALL IVIND IvOVE13d HYTWNC
NIV ONVA ONNSONY]
SVALL IVHND Ivovalad  000c?
ONNSONV1 MVAIL IVMND IVOvdaidd 00629
NIV ONVA NVINGIH IVMND 66879
SV.LN3d NYMNCNNLY3d IV¥ND 80829
WYIYIW Y133 NVLNSIH IVMND  £0829
Wy Wy Wy Wy Wy
9 s 4 € z T
¥Z0tT
£707
._Hm_ﬂw_,__,_%nwmw%%q $70Z NOHVYLIISYH TISYH NYUVYDONY (gzo7) (zzoz)
SEVH NAINOBKY TS NVON3Ia VSYIW3S NNHV.L SVYd31 NNHVL IV9vg3as M3Argo
ZZOozZ ¥vYN3g3as TISYH NVHVOONY | ¥VYN3IF3S TISVH
YEHYENY TISYH NVvYZ3dd3dd
NVVvZ3gyad

ai-Wayv




IvAYd
HYANS SNvAVYd YOVINId N3IS3T

ONVM WYCNIW3Id NISIT

ONOT373d B IVIINId N3ISTT

NHYY3d N3S3T

NYNYATY3d NISTT

602TL

90¢TL

S0ETL

€02TL

c0ZTL

VOVINYIEG MNLNN NVIVAVE 00TTZ

ONICNV NVYV1dVANId NVEVAVE

VHVLINIWIS
NVYONVdWNL N3S3T NVNOHOWY3d

NVIT¥O NYNOHOWY3d NYUVAVE

HYNYL NYNOHOWY3d NYHYAYSE
NIMHVYAY34

NVYVNIG3X NVNOHOWYId
HVIYVAS

HYWVAHVIAN NVYVY.LIVANId

WYISI ONVYO ANCNY NVQ Ivd3d
"HYMIN NVYVLIVANId NYUVAVE

NVIVLIVANId NYIVAYE

0CITL

STTTL

YITTL

ETTTL

CITTL

0TTTL

€0TTL

00TTL

LIW¥3d NVA NVEV.LIVANId NVEVAVE NIS3T 000TL

IVIND NY2INg 1ISVvH 00004

Wy Wy Wy Wy Wy
9 s v £ 4 T
vzoz
€202
._H”“MHM%MMMN_,E 520z NOHYLTISYH | TESYH NVHVOONY (szoz) (zzoz)
SiEvii NV BB NHVEBNY NYON3Ia VSYIWIS NNHY.L SVd31 NNHYL I1VOVE3s X3rdo
ZZ0T ¥vN3g3s IISVH NVHVOONY | ¥VYN3I=3S TISYH
FEVINY JISYH NVvZ3guad
NYvZ3gydad

a.-nWav




YVYNIY3L3IA

HINITH NVLVYWAIHXY3d NYHVYAYE Blcld
IVHINIW N3S3T LLZTL
NYMIVH
LHOJWI / 140dSH3 Liwyad 29
NVYAYNY3L
NVHIIIEWIANId LiW¥ad 2o+
NVITVO NVQ HYNVYL LIWY3d  +92TL
NYdNLidl
ONVUVE-ONWYYE LIWy3d oo rt
NVYNVLNHY3d LIWY¥3d  Z9TTL
(NYYOVINY3d SEETE
NISTT) VAVINIS LYV 8 YLVINIS
ONIDNVYIWAW N3STT  ZHZTL
YYIWYH YMYEWAW NISTT THZTL
IWYIAISHYL / VOVINId NISIT  0bTTL
HYNVL
- NVIVO Nva HYNVL N3ST1  OFCHE
NYV[vd
NVNYVHYEW3d/NVIVYNI3IONId 62214
-NVITYD N353
NYMVNYIL NISTT  22TTL
YIVLNIWIS NVINANANId N3IS3T  6IZTL
ONNING NVA
NVN¥Ng¥3d ONVLYNIE NISTT  © o rE
SYUIM NYWNNIW I¥a3ay N3SIT  +I2TL
ayvITiig NYYNaIH N3S3T  2TIZTL
Wy Wy Wy Wy Wy
9 S v € z T
treoz
£z0Z
._HM_MM_QMM_MMWME 70z NAHVIAISYH | 1ESVH NVHVOONY (gzoz) (zzo7)
NVYON3a VSYIW3S NNHYL SVd31 NNHYL IYODYg3s Macgdo

TISYH NYHYDODNY
VHVLINY
NVYVYZ3gd3ad

NVAVODNY

TTOT YvN3ag3sS
TISYH NVYVZ3Iddad

TISVH NVHVYDONY

dVYN3IE3IS TISVH

aL-Wavy




Ydvan DNvNY
LIWY3d NVNOHOWY3d NVIVAvd

c0STL

NVONVEHINId NVIVAVE O00STZ

NIV DNVA
NAIAIGNI NVYVLIVANId NVIVAVE

NVYAVNY3L
dVYN13H NYHVYANIW3d LIWY3d

VdVYOIN NVIWYL ANSYIW LIWY3d

NYMIVH NVdWIANIW N3S3T

66ETL

YOETL

E0ETL

COETL

NAIAIAGNI NYHVYL1dVYAN3Id NYdVAYE O00ETL

NIV
ONVA LIWY¥3d IvOVE13d Nvavavg  00¢TE
HYY3W
HYNV.L NYHIIVONId LIW¥3d 500 Ht
TIYNA NYHIIVONId LIWY¥3d  L6ZTL
V1vVe NYHITVONId LIWY¥3d 96214
YISVd NVHITVONId LIWY3d  S6TTL
NYITVD
- NVIIYD Nva HYNvL NISTT  0BCH
HYLNIW ¥IV NYYNNOONId NISTT  I8ITL
N3JASILId LvdNS SITNN3d N3S3T  0821Z
Wy Wy Wy Wy Wy
9 [ t € [4 T
+z0T
£20Z.
JHM_MMH%%MWWN_,E 702 NAHYL1ISYH | 1ISVH NVdVOONY (gzoz) (zzoz)
NYON3a YSYWIS NNHVL SVd31 NNHYL IYOYa3s Hardo

TISVH NYUVDONY
VHVYLNY
NVYVYZ3gy3ad

NYHVDONY

<20Z YvN383sS
TISYH NYVZ3Igd3dd

TISVH NYHVYODODNY

dVYN393S TISVH

dL-Wav




HYANZ3Y SOX NVNNONVE

NVSVYI1IDN3d TI[IS NVIVAVE Rk
V.ivYlS
ATTIWAVH NYSNYN NYYVAvd Ehuts
103X YAVS3ad L0V
VLdVH NYLVWAIHAY3d NVEVYAVE
ATYLIA3T3 Tovzs

NYIVNL NV NYLYIWAIHXd3d
NVLVYWAIHAY3d NVIVYAVE 00vZL

NIV ONVA SYSLIMII NVIVAVE ~ 661¢L
(VLVYLlS)

NYSNYNONId NYNVYAYEYHad +IT2Z
JICIS NYNOHOWY3d NYY¥YAvE

NVYMIVH NYLYHISIN 1I(IS  €TTZL
NY@YNYIL

NVLVHISI® Mivyad 1Is  oF et

NYLNH NYLYEVE NYdVAYE  60TZL

SYSIIMI NVHYAVE 00TCL

NVYLYWAIHNY3d NVIVAYE NVYA NVLVIWAIHXY3d 00024

000 000 00'0 000 00°0 1IWH3d NVd NYYVYLIVANId NVHVAVE N3SIT HYIWNC
NIV1 ONVA NVYVAYS IVOVE1dd  666TL
NViVAvd IVOvVEldd O006TL
Wy Wy Wy W Wy
9 s v € z T
+T0T
€202
._HMM.M_.”_M.%MWWME 5202 NNHYL1ISYH | TISYH NVHVOONY (ezoz) (zzoz)
STen e i NVON3a YSYW3S NNHVL SYd31 NNHVL 1v¥9vd3as M3ardo
ZZ0Z ¥YN393S | TISVH NYHVOONY | dYNIF3S TISYH
LN TISYH NYvZ3gyuad
NVvZ3gyad

al-wWav




NVIVAvO

SVd3T1aW NYEV1IdvVANId NYdVYAYE raves
NYIVAYD NVIVLIVANId NVHYAYE  €9vTL
HYNYL AT
HYONId NV¥VL4VaNId NVivAvE ~ Co ot
NYAYdW3S
HYD3d NVNOHOWY3d NvuvAvE ot
NVIDVHYS
HYO3d NVNOHOWY3d NvdvAve 00T ct
1YHVAS
HYEN NYNOHOWYId NvdvAva  oor ¢t
NVIYIANISYId / IWSVY NYINVD  £5¥TL
WYMY NYONOT3]
NVLVYWAIHXH3d NVdvYAVYE 8bircs
Y9
SLLON NVLVWAIHYu3d Nvuvavg  S77es
NVNIMHY>d3d
WYL4Va NYYSHIMAWId TPt
TIv4 NYYYNGW3d
/ NVHVLIVANId LYWaIHy ~ cor et
IVYINIW
NIWINIL NVHVONIW3d NVivAve ~ Sorct
dndIl NY.LNH p7hTL
LLIALLAY NYYNYIVINIW NVdVAYE
UNdITWYMY NYHYANWSY o
NYYNNDONId NVHYAYE
YHvOIN
NYWVL/AINAT] NVLNH ¥NSYW 14 Co7et
d3AAS
LINN VINWYO4 TICIS NvuvAve o oot
Wy Wy Wy Wy Wy
9 S 4 € Z T
._Hwe.:ﬂﬂwwwz«. €20z
NVONIQ £zoz | vzoz NnHvLirsyy | TESYH NVUVDONY (gzo2) (zzoz)
NVDN3a VSVYIWIS NNHY.L SVd31 NNHVL 1Y9Vv43s Mardo

TISYH NYHVODNY
VHVLINY
NVVYZ3ddad

NYHVYOONY

ZZ0C ’vyN3g3s
JISYH NYVZ3gd3dd

TISVH NVIVDONY

HVYN3493S TISYH

gL-Wav




NIV

ONVA WV.L32¥3g NvHvE NvIvne OO FEL

WYIST ONVHO NYNIMHY@HId oo
NVIVNIONId Qv NYIVAL

WIANIL ONVHOS NYIVNL  LTTEL

NIWMYNI NX¥NG NYIVNL  STTEL
Wv14vayd3g

NIWNNOA NYNITYS NyIvnr &' et

NIS3T1LLVd NVIVNL  ZTTIEL

MVY13DY3 ONYYOd NVIVNL  TTTEL
Ivd3aD

HYMIN TICIS NYNITVYS NYIVNC DLLEL

NV13d NVIVNL  60TEL

(NVLIS¥3NId NVIVNC ity

MNSYWYIL) ONVYEYE NYIYNC
MV13DH3Ig NVHVYE NYIVNL O00TEL

DONVHUVYI-ONVAVE NVIVNL I¥VA NYHIT0H3d 000EL

000 00'0 00°'0 000 00'0 NYLYWAIHMY3d NYHYAVE NYA NYLYWAIHAYAd HYTWNL
I¥3491d
ONVA SYSIIAI NV.LYIWAIHAY3d gereL
AVAIH ATTIWAVH
NYYVY.L4VANId NVIVAVYE LovesL
VUV.LNIWAS
ATTIWAVH LVYNS NYYVY.LIdVAN3d oL
LVIAVA
1YYNS NVHV.L4VANId NYHYAVE Adked
Wy 1] Wy Wy Wy
9 s v € z 7
+20c
€202
NYSN3IQA YSVIW3IS NNHYL SV¥d31 NNHVY.L IvOwvd3as H3ardo

TISYH NVHVOODNY
YUVLINY
NYVZ3aguad

NYHVOONY

ZZ0C ¥vN3g3s
TISVH NYVZ3dd3d

TISVH NVHEVDDNY

YVYNIF3S TISYH

a4.l-Wav




NVINV.LY3d

ONVYVE ONVEVE NYIVNL Hires

NVAVNYIL/NVINYLHId ONVHVE NVIVNLC O008BEL

NYNVLNHY3d WNIW3dd T0LEL

NYITVD 8 NYNVLINHY3d WNIW3dd O004LEL

NIVT ONVA HYNV.L WNIW3Y¥d 669€L
v +09¢EL
ONYHOd-YSVId HYNVL WNIW3dd
NOLLYNIITY WNIW3d¥d  809EL
LVUVAS ¥VINL HYNVL WNIW3dd  $09EL

HYNVL WNIW3dd 009£L

NIV DNYA
NYVIVYIA YANIE VLHVH NYIVNC PBREL
NYVIVY3XA YANIG VLUVH NYIVNLD  TOEEL

VAN34g VIHVYH NYIVNL O00EEL

NV.LYEYC
dYOLS ONYEYI-ONYAdYE NYIVAL OFcss
TV NYXHYNT3ONId NYIVNC 80264

HOLS DNYHVYE NVYIVNL O00ZEL

Wy Wy Wy Wy Wy
9 5 + £ z T
202
£z0Z
._Hm“_mh%%mwwwzq $20Z NNHVLTISYH | 1TSVH NVIVOONY (gzoz) (zzo2)
NVoNiIa VSYW3S NNHYL SVd31 NNHYL IvOVaas MIrao

TISYH NYIVDODNY
VHVLINY
NYVZ3Igd3d

NYUVOONV

<Z0T YYN3g3s
TISVH NYVZ3igd3d

TISVH NVYVDDNY

YVNIL3S TISYH

aL-Wav




NIV
ONVA NYVIVYIA HYNVL YM3S

NYNVAVIW NVIVNIIONId
IVAIA NVIWYNVL HYNVL YM3S

gvZ3d HYNVL NVAVIVd YM3IS

ONOGWOT NYIVIVd YMIS

66T+L

SOTHL
rOTHL

TOTHL

NVVIVH3IX HVYNVL YM3IS 00TrL

NVYYM3S 000¥L

00°0 000 00°0 00°0 000 SNYHYE DNVEVE NY1VNC THVd NYHIT0¥3d HY WAL
NIV ONVA NYIVNL-NVIVNC 666EL
HYLNIW ¥ NVI¥NC S06EL
NYSYdWYY
ONVYVE-ONVIVE NVIVNC coseL
NYIVNCL IvOvE13d O0O06EL
NYYNYIL
ONVYVE-ONVEvE NVIVAL  OSEL
NYMIVH ONVYVE ONVHVE NYIVNL  £08€L
NYNV.LAHY3d NY.Lvavl 70857
ONYYVYE-ONVEYE NYIVNC
Wy Wy Wy Wy Wy
9 S t € z I
vzozT
£202
ﬂmﬂwh%% Mwww.,_ Y $20Z NNHVYLTISYH | 1o VH NVEVOONY (ezoz) (zzoz)
NYON3a VSYIW3S NNHVYL SVd31 NNHVL IVOVHE3S ¥Ira0

TISYH NVAVDDNY
YUVLINY
NVYVvZ3gd3ad

NYHVOONY

€Z0T YVvN3F3S
TISVH NYVZ3iddad

TISVH NVEVDONY

UVYNIE3IS TISVH

aL-Wav




00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 NVYVYMIS HYTWNC
NIV] ONVA IVOVE1dd YMIS  666FL
IvOvdladd Ym3IsS 006vL
NYINY.LYId YYILNIC YMIS Z0tL
VHILNIC YMIS 00bbL
NIV SNYA dOLOWY3g
ONVIYE NVLNMONYONId  Z0EvL
NVYHIANIM NYa T¥OT YM3S
ONVdWNNId NYYYIANIN YMIS  TOERL
NYYH3IANIN YMIS 00EPL
NIV] ONVA NYNNONYE YMIS  662+L
IVA3ax HYWNY YM3S 0TerL
VY39 NYd NYNNONYE YMIS  90THL
QOI9NYE NYd
NYHYOONIS¥3d HYWMY vm3s ot
NYYIYYIN
1vavrad NYNNONVE ¥vmas  COcrt
NYY eI
NYWVIA3IXN NYNNONYE YM3S TonRE
NVNNODNVE YMIS 00ZbL
Wy Wy Wy Wy Wy
9 S v € 4 T
+20T
£Z02Z
,_H”M.M_“_MM_MMWN_,E $Z0Z NOHYL1ISYH | TFSYH NViVOONY (gzoz) (zzoz)
NVYON3Ia VSVIW3S NNHVL SYd31 NNHYL IVOVd3s M3Arg0

TISVH NYHVDONY
YUVLINY
NYvZiddad

NYUVDONV

ZZ0T YvN3g3s
TISVH NVvZ3agdad

TISYH NYVIVOODNVY

UVYNILIS TISVH

a/-nav




00°0

00’0

00’0

00°0

00’0

NVH3T0d3d NVA NYVAVIGW3d NVONNLNNIA HYTWNC

NIV ONVA NYHITO¥3d 66654
NYVIVYIN NVV.LSYMSNId
AI[0UL-A3[0Ud THVA NYHITO0Y3d 18657

NYHIT0d3d IVOVE1dd 00654

NVINLVYSIA

JISVH NNVAVY YavdIdva  909SL
NYWVYCNId SV.LV Hv3d3avd
NYYHIANIA

NYWVYCNId NVONNLNNIA <0954

Y3 LNdWOA 10957

NVYVAVISIW3d NVONNLNNIA
NVYVIVHIN HYNVIWVY NNVAY

YavdIdvd NYIWVYINId SYLVY HYa3avd 0095<
NYVHYSNY3d WY1va
NYdNgY13d NVad HY33avd ® 1ISYH 66254
LYATUVAS
WVHYS NYTYNC NYONNLNNIA esest
YIAS Nvd 20252
WVHVYS NYYNgvi3ad Idvd NIAIAId
ONVM NYUVYSVYd LISOd3d 10252
NVY¥Ngv13ad [¥dva Hvd3avd
NVONVMIN 00ZSZ

NYXNg NYYHVSNH3d I¥dvd NYH3IT0d3d

NYHITO0H3d NVAd NYYAVIEGW3Id NVONNLNN3IN 000SL

Wy Wy Wy Wy Wy
9 S v € 4 1
TISYH ﬂm,qm__w«.wwzq £x0e
NVONIQ £202 $Z0Z NOHYLIISYH JISVH NYHYODONY (gzoz) (zzoz)
NVON3Q VYSYW3S NNHVL SYd31 NNHVYL IVDv4g3s M3rdo

TISVH NYHVOONY
VYV.LINY
NYvZ3gdad

NYHYODNY

<Z0C YvN3ag3as
TISVYH NVVZ3gd3d

TISVH NYHYDONY

YVYNIQ3S TISVH

al-Wavy




SYILYVYNA NYHVYWNYId

dV13L NYHNGWI %Ivd ONVINd 0P F8
NVLVMVY[ AVL3] Z0T18

YNVHIA IVO AITVYE NVIVAVE
NIv1 NNHYL 10718

FNNHVYL NYYVAYE AITVE NYVWIYIL

NVIVSITIANId NNWIY QOTIS8
NVYIVSITIANId NONVXV 00018

TISVH NV)ING NYVIWIHd3L 00008

00°0 00°0 00'0 00°0 00°0 IVXND NVYNG TISYH HYT1WNC
00'0 00'0 00'0 00°0 00°0 NYWNMNH NYa YAN3A HYTWNC
NIV ONVA NYWNXINH N¥d YANIA  66T9L
AVHLNOM LVUVAS .o
NY¥YOONYIAd YNYHIM van3a
NYLNH NYHYTYS3IM - YANIA 9079/
HYWVYMHYW - YONIQ  S0T9Z
IVYND NYdVAVE
LVM31 vON3A Nva SLON  TOF94
NVSYdWYd NVd YAN3IQ - vaNId  20T9Z
NYWMXNH Nvd vaNad 0019Z
NYWNXNH NVa YaN3d 0009Z
Wy Wy Wy Wy Wy
9 [ v £ z T
20T
£20Z
dmﬁmh%%mnuwmzq 520z NNHYLTISYH | 1ESYH NVHVOONY (gzoT) (zzoz)
NVONIa YSYIWIS NNHYL SYda1 NNHYL IvOVva3s M3rdo

TISVH NYHVYDODNY
VUVLINY
NYVZIguad

NYHYOONY

TTOT ¥VYN3g3s
TISVH NVYVZ3gdad

TISVH NYVIVDONV

dVYNIE3S TISVH

aL-Wav




ANANAN3d

IVIVYY LNAIONIW NVIY3gW3d 40ETR

NYWNHYD NVd NVIM3ddiWid O00ET8

NYWVINId

AOXOd HIVE NYHVAYE NYVIWIH3L EVEER

AITvd NYHVAYE 00Z¢Zs8

NVYVYCYHd3IN ISNIODV THVYA NVVYIWIH31 00028

0o0'0 00'0 000 000 000 NYVYLNVIIgudd MITVE NVONVINd HYTWNL

A1NLNNLIQ AVL 11SOd3a S0E18

LNINNLIQ AVAILL TVLVE X3D €018

1NLNNLIA

MVL ONVM-DNYM NITVE NYLvVdva oosis

HYNY WY

NNVYY NVdNLNN3d VA NVHIE3T coers

HVYNVYWY SNYM JITvd NVLvdvad 00CTI8

NIV
ONVA WITVE NYHVAVE-NVEYAYE 00T F8
SYILYMI dNATH oo
VdvS NYNLNYE MITvE ONYINd
Wy Wy Wy Wy Wy
9 [ v € 4 T
¥Z0T
£20¢
dm«uh%%mwwwq $70Z NNHYLIISYH | TESYH NViVDONY (gzo07T) (zzoz)
iy NAAIEENG RS NVON3IQ VSYIWIS NNHVYL SYd3a1 NNHYL 1v9va3s M3Irgdo
ZZ0Z ¥VYN3Ig3s JISVH NVHVDONY | d¥vN3g3S TISYH
CHVLNY TISYH NYVZ3gu3dd
NYvZzaguad

aL-Wav




00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 I¥393N NVYIVHIN TISYH dVS3d HYTWNC
00°0 00'0 000 00°0 00°0 TISVH NYYNEG NYYIWIHIL HYTWNC
00°0 00'0 00'0 0070 00°0 NVONVEWNS/NYHVANId/NVYYWINIL NIVI-NIV1 HVIWNC
NNNY?Y3g
NVaveg /NYVIVEIX ISNIOVY  £0798
/NVLVEV[ YAVdIdva NYYIWIH3L
NYVOYHaN
ISNIDY VAVdINVAd NVONVEWNS L
NYONYIWNS/NYHYANId/NYVWINIL NIVI-NIV1 00098
000 000 000 000 000 NVVLV¥IN ISNIDV I¥VA NYYWINIL HYIWNC
NYONODNY13d NYI¥IgIWad  TE€Z8
I¥39DAN HITO NYAYNYSHYIIA
ONVA NVNLNXISHId  T2Ees
¥3[0Ud 19vE NYIY3IgWad
(W
NYQ Sdl ‘Hd[)VIWVYSY3g IvdYNIS 0678
HYMYEIA ave SNUNONIW
NVYINYI3943d %05 NVIYIgWId
TISYH
NVHVEWVLiY3d NVI¥3anyadd 0o
Wy Wy Wi Wy Wy
9 S 14 € i T
+z0zT
£€20¢C
.ﬁm«wh%%mwwwg. 202 NHYLTISYH | TISYH NVAVOONY (£202) (zz0Z)
NVON3Ia VYSVIWIS NNHYL SVd31 NNHYL IY9VE3sS NArdo

TISYH NYUVDDNY
VHVLINY
NvVYZ3agdad

NVHVODNY

TTOT UvN3g3S
TISVH NYVZ3Idid3ad

TISVH NVAVDONY

HYVYNIF3S TISVH

aL-Wav




ANGGARAN HASIL TAHUN 2024

Jabatan
Kod Hasil
Jenis Hasil
1 Asas Perkiraan
2023 RM
2024 RM
2 (a) Anggaran Hasil Tahun 2023
2 (b) Anggaran Hasil Tahun 2024
3 (a) Anggaran Hasil Yang Boleh Dipungut Dalam
Tahun 2023
3 (b) Anggaran Hasil Yang Boleh Dipungut Dalam
Tahun 2024
4 (a) Anggaran Tunggakan Hasil Semasa Tahun 2023
( Perbezaan antara 2[a] dan 3[a] )
4 (b) Anggaran Tunggakan Hasil Semasa Tahun 2024
( Perbezaan antara 2[b] dan 3[b] )
5 (a) Tunggakan Hasil Terkumpul
( Tahun-tahun sebelum 2023 )
5 (b) Tunggakan Hasil Terkumpul

( Tahun-tahun sebelum 2024 )

C-1

ABM 7C



6 (a)

6 (b)

7 (a)

7 (b)

8 (a)

9 (a)

Anggaran Tunggakan Hasil Terkumpul Seperti
jumlah 5(a) yang boleh dipungut dalam tahun
2023

Anggaran Tunggakan Hasil Terkumpul Seperti
jumlah 5(b) yang boleh dipungut dalam tahun
2024

Anggaran Hasil Tahun 2023 (3a + 6a)

Anggaran Hasil Tahun 2024 (3b + 6b)

Perbezaan Hasil Tahun 2023 / 2024 (7b-7a)

Sebab-sebab perbezaan anggaran hasil 2023/2024 :

Tarikh :

C-2
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